Barna Istvin - Igazgatoi palydzat
Sagujfalui Altaldnos Iskola

A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM

1. Vezetdi és pedagégiai hitvallas

., Tedd, amit tudsz, azzal, amid van, ott, ahol vagy!”

Theodore Roosevelt

Eredményeket elémi a befektetett munkaval, a megfelel feltételek biztositasaval és a
biztonsagos komyezet megteremtésével lehet. Pedagégusként mindig arra térekszem, hogy a
tanuldsra motivaljam a rdm bizott didkokat. Atadjam nekik a tudist a legvaltozatosabb
moédszerekkel, megtanitsam Oket tanulni és a lehetd legtobbet hozzam ki beldliik, annak
érdekében, hogy a késébbiekben megalljak a helyiiket a nagyvilagban. Kiemelten foglalkozok
a hatranykompenzécidéval, a konfliktushelyzetek megoldasaval, egymas allaspontjanak
elfogadasaval, az egyéni otletek és javaslatok mindennapi életbe vald beépitésével.

Osztalyfénokként az egyik legfontosabb feladatom az, hogy az osztilyomba jar6é didkokat
kozosséggé kovacsoljam, akik segitik egymast, csapatként dolgoznak és felismerik azt, hogy a
csapat er6ssége minden egyes csapattagban rejlik. Minden tanuld a sajat képességeihez mérten
hasznos és elismert tagja legyen a kozosségnek. Mindannyian torekedjenek a kitzott cél
elérésére.

Véleményem szerint az el6z6 gondolatok teljesen igazak egy iskola tanuléi, illetve
alkalmazotti kdzosségének vezetésére is. [gazgatOhelyettesként ugy gondolom, hogy vezetének
lenni elsésorban azt jelenti, hogy gondoskodnunk kell azokrdl, akiket rank biztak. Olyan
koérnyezetet sziikséges teremteni, amelyben a didkok és az iskola dolgozdi egyarant jol érzik
magukat. Nyugodt, inspirdld munkahelyi légkért fontos kialakitani. Folyamatosan
alkalmazkodni kell a véltozasokhoz, teret engedni a konstruktiv vitanak, de legy6zni az
ellenségeskedést és példat mutatva élen kell jarni az Gjitasokban. A cél, hogy a legjobbat hozzuk
ki a didkokbdl, magunkbol és munkatarsainkbol, ehhez pedig elengedhetetlen a biztonsagos
kornyezet megteremtése.

24 éve vagyok pedagodgus, 22 éve dolgozom a Sagujfalui Altalanos Iskolaban, ez a 15.
tanévem igazgatohelyettesként. NapkozivezetOként kezdtem, majd tanitoként folytattam,
kozben térténelemtanar lettem €s negyedszer vagyok osztalyfénok.

Egy alkalommal nyolc évig voltam ugyanannak az osztdlynak az osztilyfénoke elsotdl a

nyolcadik osztalyig. Ez a mai napig meghataroz6 pedagdgiai tapasztalat szamomra.
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Palyafutdsom alatt biztak mar ram szakmai vezetdi feladatokat egy palyazat megvalositasa
soran, részt vettem és veszek az iskolai élet minden teriiletén. Unnepségeket, iskolan beliili és
kiviili programokat szerveztem, kirandulasokat, témanapokat koordiniltam. Kiemelten
foglalkozok a hatranykompenziciéval és a tehetséggondozassal. J6 kapcsolatot dpolok a
fenntarté munkatérsaival, az iskola kiils6 partnereivel és a sziil6kkel is. Igazgatohelyettesként
széleskorii ralatasom van az iskola vezetésére, a szervezési feladatokra. Részt veszek az
intézmény irdnyitasaban. Saguajfalu iskolajat a masodik otthonomnak tekintem, hiszen itt t61tom
a napjaim nagy részét. Tisztaban vagyok az erdsségeivel és a gyengeségeivel egyarant. Azt
gondolom, hogy ezek a tények és sajat érzéseim is alatamasztjék azt, hogy benyujtom igazgatoi
palyazatomat.

A mindennapi nevelé - oktatd munkét tekintve pedagbgusként, osztalyfondkként és
igazgatohelyettesként is vannak fontos alapelveim. Nem kérdés, hogy hivatisomnak tekintem
és teljes odaadassal végzem pedagbdgusi és vezetdi tevékenységemet. Ugy gondolom, hogy a
legfontosabb jellemz6i a pedagdgiai munkassdgomnak az alabbiak:

- készségek és képességek fejlesztése,

- tevékenykedtetés, valtozatos pedagogiai modszerek

- segités, tiirelem és elfogadas,

- a sziil6kkel val6 szoros egylittmiikdés,

- az egyéni adottsagok kiakndzdsa, amelyek alapjan megvalosulhat a tehetséggondozas

- a kiemelt banasmédot igénylok felzarkédztatasa, egyéni banasmaod

- kovetkezetesség

Az iskola vezetését tekintve szerintem az aldbbiak a legfontosabb jellemzoék, elérendd
eredmények:

- elhivatott, jol felkésziilt tantestiilet, akik gyorsan tudnak reagalni a véltozasokra €s
magukénak érzik az intézmeényt,

- elhivatott technikai személyzet, akik szintén magukénak érzik az intézményt,

- egylittmiikddo sziilok, akik tudjak és érzik, gyermekiik j6 helyen van és ahol minden iskolai
dolgozé azon faradozik, hogy a tanuldk minden teriileten az intézmény adottsagaihoz mérten a
legmagasabb szinvonalu oktatast és nevelést kapjak,

- biztonsagos és megfelel6 tanulasi kérnyezet megteremtése,

- kiterjedt kapcsolatrendszer mas oktatési intézményekkel, kiilsé partnerekkel,

- és nem utolsé sorban a fenntart6i elvarasoknak valé megfelelés.
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3. Vezetdi program, fejlesztési elképzelések

3.1. Célok meghatarozasa

A helyzetelemzésbdl vildgosan latszik, hogy a Sagujfalui Altalanos Iskola az elmult
tanévekben olyan iranyba fejlédott, amellyel nagy elSrelépést tett a XXI. szdzadi modem
oktatas megvaldsitisanak irdnyaba. Targyi feltételei nagyrészt megfeleldek, néhany teriileten
kiemelkedd. A személyi feltételeket tekintve mér vannak hianyossagok a szakos ellatottsag
tekintetében, de az intézményben dolgozo pedagégusok mindent megtesznek annak érdekében,
hogy az oktatas szinvonalan ne legyen érzékelhet$ ez a hatrany.

Az intézmény mikddésével kapesolatban pozitivak a  visszajelzések.  Kiilso
kapcsolatrendszere rendkiviil széleskori. Az elért eredmények biztatok. Megitélése a hasonlo
adottsagokkal rendelkez6 iskolédkkal 6sszehasonlitva is pozitiv.

A fejlesztési elképzeléseimet, céljaimat a helyzetelemzés, valamint az intézményben elt6ltott
hosszti évek tapasztalatai alapjan allitottam Ossze. Az igazgatOhelyettesként eltoltott 15
tanévem alatt szamos teriiletre nyilt rAlatdsom, igy hatékony megoldast tudok kinélni a fennallo
problémak kezelésére, a véltoztatast igénylé részteriiletekre.

A legfontosabb célomnak a nyugodt munkahelyi és tanorai légkor megteremtését tartom.
Ehhez elengedhetetlen a mindenkire vonatkozé szabalyok betartdsa és kovetkezetes betartatasa.
Ertem ez alatt a Hazirend rendelkezéseinek betartasat, amely a sziilokre, tanulokra és az iskola
dolgozbira is egyarant vonatkozik.

Az intézmény dolgozdinak munkakdri leirasaiban szerepeld eldirdsok teljesitése is fontos a
hatékony munkavégzéshez. Valamint a tanulok tanuldshoz vald joginak érvényesitését is
szigorian kell venni a rendbonté gyermekek esetében, ugyanis a didkoknak nem csak jogaik,
hanem kotelességeik is vannak. A tandra védelme az egyik legfontosabb feladat.

Az intézményi szervezetfejlesztéshez vilagos célokra, megfeleld szervezettségre,
megbizhaté kommunikdciora, kozosen elfogadott normakra, j6 munkahelyi légkdrre és
egyenletes, valamint igazsigos terhelésre van szilkség. Ennek megvaldsitasa érdekében az
alabbi szakmai feladatok megoldasat tervezem a tantestiilettel k6z6sen:

e A munkamegosztas érdekében az iskolai struktirdt hiromszintinek tervezem:
- magasabb vezet6i szint (igazgato, igazgatohelyettes)

- kozépvezet6i szint (munkakozosség-vezetdk)
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- pedagdgus szint (pedagégusok) és munkatarsi szint (pedagdgiai munkat
kozvetleniil segit6k, technikai dolgozok).
Az alkalmazotti és nevelGtestiileti kozosséggel nyilt és egyértelmii kommunikéci6t
kivanok folytatni. A belsé kommunikicié fejlesztése érdekében a kovetkezd
informdcios rendszert kivanom miikodtetni:
- hataridés feladatok kijel6lése feleléssel, havonta, munkarend formajéban,
- munkaértekezletek, esetmegbeszélések a tanévben legalabb 5-6 alkalommal,
- vezetdi megbeszélések folyamatosan,
- munkakozosségi értekezletek kéthavonta,
- didkko6zgyllés legalabb évente egy alkalommal,
- igazgat6i korlevelek (e-mailek) folyamatosan,

iskolai honlapon, iskolai facebook oldalon val6 tajékoztatas folyamatosan.

Az informaciés csatornik tobb tipusat a Szervezeti és Miikdési Szabélyzat is tartalmazza.

Nagyobb figyelmet kell forditani az esetmegbeszélésekre. Idépontjat, a résztveviket

egyértelmiien ki kell jelolni, ezekre szakembereket is meghivhatunk, igy még hatékonyabb lesz

a tanulasi-beilleszkedési-szocialis problémak kezelése.

A szakmai munkakiziosségek szama elegendd: alsos, illetve felsés munkakozdsség. A
kozosségek vezetdi a szakmai munka elsddleges feleldsei, munkatervik alapjan
kotelesek a programjaikat szerveznmi, kéthavonta legalabb 1 alkalommal
munkakézosségi megbeszélést tartani. Ugy gondolom, hogy egyelére nincs sziikség a
munkak6zosségek atszervezése.

Fontos eleme lehetne a szervezetfejlesztésnek a palyazati forrasok keresése és
kihasznalasa. Minden palyazati lehetéséghez kapcsolodni kivanok, amennyiben az
intézmény fejlesztését szolgalja a kiirt projekt és lebonyolitasénak szakmai és targyi
feltételei adottak.

A jogszabélyok véltozasai és a hatékony miikddés érdekében id6rol-idore feliil kell
vizsgalni az intézmény dokumentumait.

A pedagdgusok teljesitményértékelését folytatni kell a szabalyok értelmében. Az iskola
NOKS munkatarsainak, illetve a technikai alkalmazottaknak a munkavégzését

folyamatosan ellendrizni sziikséges.
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Kiemelt oktatasi teriiletek

Az oktatds szervezeti kereteinek meghatirozésa is fontos feladat. Ennek mar jol

begyakorlott formai miikddnek intézményiinkben. Van olyan teriilet, ahol csak megerdsités

kell, viszont ahol indokolt ott modositani is szilkséges a szervezeti kereteken.

Alsé tagozaton a , kis” felmend rendszer megtartasat tervezem.

A HHH tanul6k fejlesztése, a lemorzsolédassal veszélyeztetettek szamanak csokkentése
kiemelt feladat az elkdvetkezendd tanévekben.

A tanuldk  képességeinek  kibontakoztatisara  szakkoroket,  sportkdroket,
tehetséggondozo, felzarkoztatd, fejlesztdorakat szerveziink.

Tehetséges tanuléinknak lehetséget adunk, felkészitjik oket a kiilonboz6 szintl
szaktargyi iskolai, korzeti, megyei, orszagos versenyeken valé megmérettetésre.

Az interaktiv tabla széleskorii alkalmazasara, digitdlis tananyagok készitésére, helyi
tudésbazis 1étrehozasara 6sztonzom a kollégaimat.

Tanulészobai foglalkozasok hatékony megszervezését tervezem, megfeleld napirendi
beosztassal.

A sajatos nevelési igényli valamint a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
nehézségekkel kiizdé tanulok ellatisa szakszerien. Az SNI tekintetében az utazd
gyogypedagdgusok altal, mig a BTMN tekintetében lehetoség szerint gyogypedagogus
vagy fejlesztépedagdgus alkalmazasa révén. Kiilondsen fontos a tanuldsi, magatartasi,
beilleszkedési, pszichés és egyéb fejlodési problémak korai felismerése.

A teriiletileg illetékes Pedagégiai Szakszolgdlat jardsi és varmegyei szakértdi
bizottsaggal hatékonyan kell egylittmiikodni. Az iskolai élet minden egyéb teriiletén
megvaldsul az integralas, a fejlesztéfoglalkozasok hatékonysagat névelni kell.

A digitalis kulttira a 21. szdzadban elengedhetetlen kompetenciateriilet. Tobb munkatérs
hasznélja sajat szaktargydban is IKT-s lehetoségeinket. A digitdlis technika
alkalmazisaval segitik a tanulékat az ismereteik bovitésében, képességeik
fejlesztésében, illetve innovativ szerepet jatszanak az oktatdsi-nevelési folyamatban. A
digitalis kompetencia fejlesztése az intézményiink pedagégiai programjaba, helyi
tantervébe és a pedagdgusaink napi munkajiba is szervesen beilleszkedett. Feltett

szdndékom, hogy az okostanterem adta lehetdségeket ki kell aknizni.
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Ehhez azonban szaktandrra van sziikség, aki be tudja épiteni a mindennapi oktatasba a
Lego robotokat, a 3D nyomtatokat és a tobbi digitalis eszkozt. Rendkiviili jelentosége
lenne a digitalis kultira oktatasa terén a szaktanar jelenlétének.

Az osztalyfénoki tevékenységek, feladatvégzés és a kozosségépités erdsitése is
kiemelt feladat. Minden osztalyfonsk tartsa naprakészen az osztdlyaval kapcsolatos
adatokat, szervezzen a tanév soran legalabb két alkalommal sziil6i értekezletet, legalabb
egy alkalommal tanulményi osztalykirdndulast. Torekedjen a sziilokkel torténd
naprakész kapcsolattartasra és vonja be dket az osztalykozosség mindennapi életébe.
Ugyeljen a tanulok kozotti megfelelé konfliktuskezelésre, tolerancidra, egymas

elfogadasara. Kiemelt feladatként foglalkozzon az online tér veszélyeivel.

Kiemelt nevelési teriiletek

e Az egészséges életmodra nevelés szintén kiemelt terlilete jelenleg is az intézmény
Pedagégiai Programjanak. A testi er6nlét fejlesztése érdekében a mindennapos
testmozgas biztositasa nagy feladat, mert az iskola csak egy tornaszobaval rendelkezik,
igy a testnevelésorak beosztasat nehéz elkésziteni. Van ugyan iskolaudvarunk, de annak
hasznalata nagyban fiigg az id6jarasi koriilményekt6l. Az iskolatol 200 méterre talalhatd
egy salakos palya, amely sajnos elhanyagolt, igy sportoldsra nem alkalmas.
Mindenképpen megoldast kell talalni a hasznositdsira az Onkormanyzattal
egyiittmitk6dve. Egy miifiives, zart palya kialakitasara tokéletes teriilet lenne.

Célom, hogy teljesen hattérbe szoritsam a felsés tanulok kozott egyre inkéabb terjedd
elektromos cigaretta hasznalatdt. A Hazirend tiltja, de szeretném, ha az iskolan kiviil
sem hasznalnék, ehhez viszont sziil6i tAmogatasra is szlikség lenne.

Tovabbi célom az is, hogy iskoldnkban minden didk alapfoku ujraélesztési és
elsésegélynyujtasi ismeretek birtokdban fejezné be tanulményait. Azt is szeretném,
hogy az iskola dolgozo6i is kapnanak ilyen jellegii képzést. Ez a tervem megegyezik a
Tankeriileti Ko6zpont torekvéseivel is.

Ugyancsak nagy hangsulyt kell fektetni a didkok mentalhigiénés allapotanak
javitasara. Lehetdséget kell biztositanunk, hogy minden didk a maga modjan, kibeszélje,
feldolgozza a felgytilt félelmet, fesziiltséget. Ebben nagy segitségiinkre lehet a szocidlis
munkas, illetve a szakszolgilat pszichologusa. A kiilonbozd stresszkezelési €s

fesziiltségoldasi technikakra, illetve ezek tanitdsara fel kell késziilnie a tantestiiletnek is.
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Ugyanilyen fontos a konfliktuskezelési technikdk elsajatitasa, mind a pedagdgusok,
mind a didkok részérél. Ezekben tanfolyamok, képzések és szaktanicsaddk tudnak
segiteni.

A kérnyezet esztétikus kialakitasa nagyban befolyasolja az iskola légkdrét, a tanuldk és
dolgozék hangulatat. Ezért nagyon fontos a megfelelé dekoracio, amely nemcsak az
ismeretek kozvetitését szolgalja, hanem szépit is, mely 4ltal az esztétikai érzék fejlodik.
Az iskolagaléria miikddtetését tovabb tervezem folytatni, ehhez kapcsoléddan a
kiallitasmegnyitd rendezvények is elengedhetetlenek.

Fontos cél a kornyezettudatos szemlélet formalasa és a fenntarthatosagra nevelés

erésitése. Ezt a torekvést nagyban segitené virdgos magasdgyasok kihelyezése az
iskolaudvaron, madaretetdk elhelyezése az intézmény teriiletén 16vo fakon és szelektiv
hulladékgylijték  beszerzése. Papirgylijtés szervezése. Iskolank pedagégiai
programjaban szerepel a kornyezettudatossigra valé nevelés, a kornyezettudatos
magatartds kialakitasa. Tanuldinkat a kdrnyezetiink meg6vasara, a kornyezetért érzett
feleldsségtudatra neveljilk. Tanéran kivilli foglalkozasok keretében a gyerekekkel
nemcsak pedagogusok, hanem sziilok is egyiittmiitkodhetnének.
A miivészeti nevelés érdekében a jovoben is szorosan egyiitt kivinok mikodni a
Batonyterenyei Erkel Ferenc Alapfokd Mivészeti Iskoldval. A hangszeres oktatas
jelenleg furulya tanszakon folyik, de az évek 6ta sziinetel6 zongora Gjra inditasat is el
szeretném émi. Hiszen a targyi feltételek adottak, csupan a human eréforras hidnyzik.

A zeneoktatas teriileten 1ij lehetdségként jelent meg az elmult tanévben a Szimfénia
program keretében a hegediioktatas. A jovében szeretném elémi, hogy a gitéroktatas is
bekeriiljon a kinélatba.

Hagyomany6rz6 iskola révén a néptancoktatasnak kiemelked6 jelentdsége van,
rendelkezésre 4llnak a targyi és személyi feltételek is. A jévoben is folytatni szeretném
a néptancoktatas tamogatdsat a rendelkezésre 416 eszkozokkel, lehetoségekkel.

Az énckkar miikodése is szerves része az intézménynek, {iinnepségeken,
rendezvényeken és versenyeken képviselik iskolankat. Tovabbra is timogatom a
mikodesét.

A képzémiivészeti szakkér is sok tanulonak nydjt lehetdséget a tehetsége
megmutatasara, a képességeik fejlesztésére, versenyeken vald részvételre, igy

mikodését timogatom.
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e Az elmult tanévekben t6bb épité kezdeményezés indult a didkonkormanyzat részérdl
kozosségi programok szervezésére. Ezeket a torekvéseket tdmogatni fogom. Nagyon
fontos, hogy a gyerekek onalléan kezdeményezzenek, érdekeiket képviseljék,
javaslataikkal segitség az iskola munkajat.

e Fontosnak tartom, hogy a tanévben tobb olyan programot is szervezziink, amely
szinesebbé teszi az iskolaéletet a didkok szdmdra. A mar emlitett hagyoméanydrzo
programokon, az iskolai és kozségi linnepeken és megemlékezéseken, valamint a
Gyermeknapon kivill gyakran szerveznek a tantestiilet tagjai kiilonb6zé témaju
délelbttoket, délutanokat. Ezeket tovabbra is tAmogatni fogom, de csak akkor, hakdzben
megvalésul a tandéra védelme is. Ezen kiviil nem tanicsos bezstfolni a programokat,
leterhelni a tanuldékat és a pedagdgusokat. Tehat csak mértékkel és ésszerli hatdrokon
beliill javaslom a szérakoztatd, de egyben ismeretszerz6 programokat. A
szinhé4zlatogatasokat, konyvtarlatogatdsokat a tanorak utani idbre terveztetem a
kollégakkal.

e A tanulméanyi osztalykirandulasok, iskolai jutalomkirandulasok, az erdei iskolai
programok, a palyaorienticioval Osszefiiggd kiranduldsok tovabbra is az iskola
programkinalatanak részét fogjak képezni.

e A nyari sziinidére palyazat keretén beliili tiborozasi lehetdséget tovabbra is timogatom,
amennyiben van olyan pedagbgus, aki 6nként véllalja a feliigyeletet, kiséretet. A

Faluszépitd tabor programjait is protezsalom.

3.2. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Megbizatasom esetén alapvetd feladatomnak tekintem, hogy az iskola a mindenkori
jogszabilyoknak megfelelden, torvényes keretek kozott mikodjon. Megfeleljen a fenntarto
és a sziilok elvarasainak. A stratégiai vezetés célja pedig nem lehet més, mint az, hogy
megteremtse a biztonsagos és sziikséges feltételeket és kornyezetet a didkok tanulaséhoz és az
iskolai dolgozok munkavégzéséhez. Olyan stratégira van sziikség, amely rugalmasan reagal a
tarsadalmi, szakpolitikai és gazdasagi valtozéasokra, valamint a fenntart6 és a kiilsé partnerek
igényeiben bekovetkezd valtozasokra. Arra fogok tdrekedni, hogy igazgatoként elvégezzem
azokat a feladatokat, amelyeket a valtozasok generalnak. Az elkovetkez6 tanévek alatt varhato
valtozasok lehetnek a jogszabalyi kornyezetben, az intézmény tanuldi 1étszam alakulasaban

vagy a nevelGtestiilet Osszetételében.
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Fontos vezeti feladatnak tekintem a jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetését. Ehhez
kapcsolédéan az iskolai dokumentumokban a sziikséges aktualizalasok elvégzését és a
nevelbtestiilet tagjainak naprakész tajékoztatasat.

Lényeges a folyamatos 6n4ll6 ismeretszerzés értekezleteken, konferencidkon, tajékoztatokon
és mithelymunkakon. Majd ezt kvetden a megszerzett informdciok megosztasa a tantestiilettel,
az ¢érintettekel.

Az iskola j6véjét hosszitdvon a tanulélétszam hatarozza meg. Ennek alakulasét befolyasolja
a sziiletések szama, a bekoltozok szama és a bejard tanuldk szama. A helyzetelemzésben mar
bemutattam, hogy jelenleg stagnél a gyermeklétszam, hosszabb tavon évfolyamonként tovabbra
is egy osztallyal kell szamolnunk. Fontos, hogy a 1étszamkiiszobot minden osztaly elérje.

A beiratkozasi korzet lakossaganak szocialis helyzete is kihatéssal van az iskolara. A szakmai
munkénkban nagy hangsulyt kell a jov6ben is arra forditani, hogy a tehetséges tanuloknak és a
hatranyokkal érkezé tanuloknak is biztosithassuk a legmagasabb szinvonalu oktatést.

A tanuldi 1étszam alakuldsara még egy fontos és nem elhanyagolhaté tényezé van hatéssal,
mégpedig az iskola himeve, népszeriisége. Az elkovetkez6 évek feladata, hogy minél vonzobba
tegyiik az intézményt, legféképp azok szamara, akik a kérnyez6 teleplilésekrél a legkdzelebbi
varosokba viszik gyermekeiket. A bizonytalan sziiléknek latnia kell, hogy gyermekiiknek az
iskolank rengeteg lehetdséget kinal a fejlédésre, tehetségének kibontakoztatisara. A tantestiilet
elkotelezett az integral, ugyanakkor az egyéni képességeket is figyelembe vevo pedagdgidnak.

Az intézmény targyi felszereltsége az operativ feladatok nagy részét meghatirozza.
Intézménylink ellatottsdga jonak mondhato.

Fontos, hogy a meglév eszkozoket a pedagdgusok ismerjék, a tandrakon, foglalkozasok alatt
vagy szabadidds programokon rendszeresen hasznaljak. Eszkézeink egy része azonban
selejtezésre var. Ezek potlasara pénziigyi forrast kell taldlni a koltségvetésben. Fontosnak
tartom a pontos leltari nyilvantartast, és természetesen az indokolt fejlesztéseket is timogatom.

A gazdélkodasi feladatokat a Salgétarjani Tankeriileti K6zpont latja el, de intézménylink

ésszerli és koltséghatékony miikddtetése az iskola vezetésének feladata. A koltségvetés

ismeretében atgondolt dontéseket kell hozni.
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3.3. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az igazgat6i, vezetdi teriilet nagyon fontos eleme a humdneréforras kezelése, valamint
ennek fejlesztése. A helyzetelemzésben mar ramutattam, hogy a jelenleg az intézményben
dolgozék 4tlagéletkora magas, tobben nyugdijasok, vagy 50 év felettiek. Ezért kiemelt
feladatomnak tekintem az atgondolt tervezést. A fiatalabb kollégak megtartasa elengedhetetlen.
A nyugdij mellett dolgozé munkatarsak egy ideig még megoldast jelentenek, de az 6 pétlasukra
is gondolni kell. Amennyiben a hidnyszakokra lesznek jelentkezék, akkor eldényben kell
részesiteni a fiatalabb generaciot, de az alkalmassagat alaposan fel kell mérni. Az esetlegesen
palyakezd® munkavallal6 szakmai tdmogatasa, kollégak és vezetok ltali segitése, mentorélasa
is nagyon fontos. Ebben az esetben a szaktanacsadé bevondsa is célszerii.

A belépd 1j kollégak beilleszkedésének elosegitése, tdmogatasa tehat kiemelt feladat.
Csapatépitd jelleggel a neveldtestiilet, de szélesebb korben az alkalmazotti kozOsség szamara
szervezett programok (alkalmazotti kirandulds, év végi és tanév végi program,

szinhazlatogatas) erdsitése is célom.

Pedagogusok

A jelenlegi nevel6testiilet tagjai, kiegészitve a vendégtanarokkal és a megbizasi szerz0déssel
dolgozé kollégaval szakmailag jOl felkésziilt nevelStestiiletet alkot. A célom, hogy a
lehetéségekhez mérten még tovabb fejlesszem. A szakos lefedettség erésitése nemcsak a
tanulok szakszer(i oktatasanak szempontjabdl fontos, hanem az iskola egészét tekintve is.

Evek 6ta problémat okoz a természettudomanyos targyak oktatsa, valamint a digitalis kultira

oktatasa, utobbi kivaltképp egy olyan 21. szazadi targyi héttérrel, mint az okostanterem
felszereltsége.
Célkitiizésem tehat a kis 6raszam, de annal fontosabb digitalis kultiira oktatis megerdsitése,
ha sziikséges kiils6s vendégtanarra bizva, amennyiben nem sikeriil az allashirdetésre megfelel6
végzettségli pedagdgust alkalmazni. A foldrajz, biologia, természettudoméany, fizika, kémia €s
az angol nyelv tantargyak oktatdsat legszivesebben teljes allasu pedagbgusra biznam. Szikség
lenne a fels6s tandari kar 1étszamanak bovitésére az osztalyfonoki feladatok ellatdsa miatt is.

Tisztaban vagyok vele, hogy a szakos ellatottsag biztositasa talan a legnagyobb kihivasa
jelenleg az oktatasnak. Féleg egy kis, vidéki iskoldban, ahol a halmozottan hitranyos helyzetii
tanulok szdma magas. De taldn vonzo lehet az intézmény azok szédméra, akik a csaladias

kozOsséget, a nyugalmat, de ugyanakkor a kihivasokat keresik.
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Tamogatom a masoddiploma megszerzésére iranyul6 tovabbtanulasi szandékokat, kiilondsen
a mar emlitett hianyszakok teriiletén. A megujult tovabbképzési rendszer a jelenlegi kollégdk
koziil csak néhanyat érint, 6k ésszeriien az 6t évre elosztva fogjdk teljesiteni a tartalmi megujito,
illetve valaszthat6 képzéseket.

Ezek mellett minden olyan tovabbképzést timogatok, amelyek sziikségesek, vagy az
intézmény miikddésének szempontjabol elengedhetetlenek. Ilyen példaul a ,.DiabMentor”
képzés, vagy az anaphylaxia kezelésére szolgadld képzés. Ilyen jellegli ismeretekkel mar
rendelkezik néhdny kolléga, de célszer(i bdviteni a szamukat. Ugyanilyen fontos lenne az
ujraélesztési ismeretek elsajatitasa minden felndtt részére. Végso soron az a szdndékom, hogy
a tantestiilet pedagdgusai életkort6l fliggetleniil, vegyenek részt olyan képzéseken, amelyek az
intézmény szakmai szinvonalanak emelését, a jobb modszertani felkésziiltséget
eredményezhetik. Fontosnak tartom a tantestiileti képzések megszervezését a jovoben is.

Kiemelt elemnek tartom a tuddsmegosztast is, vagyis hogy a képzéseken résztvevd
pedagdgusok adjak tovabb az Ujonnan megszerzett tudisuk legfontosabb elemeit a
munkak6zosségiik vagy akar a teljes kdzosség szamara.

Ezen kiviil nagy jelent6sége lehet, ha az idésebb — esetleg mar nyugdijas munkatarsak — a
szakmai tapasztalatukat megosztjdk a fiatalabbakkal, ez a tuddsmegosztas mellett egyensuilyt
biztosithat a palyakezddk és palyajuk végén tarté pedagbégusok kozott.

A mindsitd eljarasok tekintetében a még Pedagdgus I. fokozatban 1€vé kollégat a mindsitésre
valé jelentkezésre buzditom, mint a Pedagogus II. fokozatban 1évéket is a Mesterpedagogus
fokozat elérésére. Jelenleg én vagyok az egyetlen Mesterpedagdgus az intézményben, szeretnék
ezzel is példat mutatni. Hiszen a mesterprogram megvalositdsa szakmai megujulast hoz az
iskoléba.

A szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében a szaktanacsadéi halézat
igénybevételét tovabbra is preferadlom, tanévente t6bb alkalommal, egyéni, kiscsoportos, illetve
tantestiileti formaban. A POK altal szervezett szakmai napok 14togatasat is hasznosnak talalom,
ezért tamogatom.

A vezetdi 6ralatogatasokat és az azt kovetd szakmai megbeszéléseket szandékomban all

folytatni. A kollégak egymas 6rinak latogatasat, hospitalasat is kezdeményezni fogom.
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Nem pedagégus alkalmazottak

Az iskola zavartalan miik6désének kulcsfontossagi szerepléi a NOKS munkatérsak, illetve a
technikai dolgozok, munkajuk nélkiilozhetetlen. Ide sorolom még a kézfoglalkoztatott dolgozo
és az iskoladr tevékenységét is. Az iskolaba belépve tobbnyire veliik, illetve az altaluk vegzett
munka eredményével taldlkozik az ember, ezért az els6 benyomds nagyon meghatarozo. A
tisztasag és a rend megmutatja, hogy mennyire gondoskodo, mindenre odafigyeld a technikai
személyzet.

A vezetéi munka egyik fontos része az ellen6rzés. Ez lehet a hatékony munkavégzés
elérésének egyik eszkoze, a vallalt feladatok elvégzésének betartatasdra. A pozitiv, fejlesztd
célu ellendrzés elGsegitheti az eredményesebb munkavégzést.

A jelenlegi technikai személyzet tobbsége mar évek Ota az intézményben dolgozik.
Munkajukkal elégedett vagyok, feladataikat legjobb tudasuk szerint végzik. Az iskolatitkér és
a pedagbgiai asszisztens munkavégzésére az irodai munkakban is remekiil lehet szimitani. A
takaritok kérdés nélkiil teszik a dolgukat. A leglijabb karbantarté6 munkatirs pedig gondosan
igyel az épiiletre, folyamatosan keresi a feladatokat. A jovoben csupdn a munkakori

leirasukban talalhato feladatok egyértelmisitését tervezem veliik kapcsolatban.

3.4. A vezet6i kompetenciak fejlesztés

Ugy gondolom, hogy a vezetdvé valas hosszi tanulasi folyamat, a vezetdi kompetenciakat
pedig fokozatosan fejleszteni kell. Igazgatohelyettesként 15 éven 4t képeztem magam a vezetdi
feladatok teriiletén. Fontosnak tartottam a szakmai megujulast, mind pedagdgusként, mind
vezetdként. Az dnképzést természetesnek tartom, igényeljen az személyes megjelenést vagy
legyen az online térben.

Minden lehetéséget megragadtam a tovabbképzéseken, konferencidkon, tajékoztatokon,
értekezleteken, megbeszéléseken, mithelymunkdkon valé részvételre. Sokat tanultam a
vezetdtarsammal vald 6sszehangolt, kozos munkabol is. Nyertes paly4zat esetén pedig még
inkabb az 5nképzésre fogok torekedni a vezetés teriiletén, hogy a lehetd legjobb tuddsom szerint

végezzem a felel6sségteljes munkat.
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Céljaim vezetdként:

» rendszeres részvétel a tankeriilet értekezletein, a Salgétarjani POK tovabbképzésein,
szakmai konferencidkon, el6adasokon

* Onképzés

* mas igazgato6 kollégakkal jé és k6lcsonds szakmai kapcesolatok kiépitése

» szamitok és épitek munkatirsaim, a didkok, a sziilék és mas kiilsé partnerek
visszajelzéseire, véleményére

» a pedagdgiai — szakmai ellendrzések soran az intézményvezetdi munkamra
vonatkozd fejlesztend teriiletekben foglaltak megvalositasa

* nyugodt és motivalo attittid

3.5. Marketing tevékenység

Az iskolai élet torténéseinek sokoldalu megjelenitése elengedhetetleniil fontos a partneri
elégedettség szempontjabol. Az iskola pedagégiai munkajanak és eredményeinek
kommunik4l4sdra nagy hangsulyt kivanok fektetni a jovOben is, mert erésiti az intézmény
megitélését, ndveli hirnevét. Kiemelten sziikségesnek érzem az iskolai honlap megujitasat és
az intézmény kozosségi oldalinak naprakész lzemeltetését. Itt az aktudlis informaciokat,
iskolai programokat azonnal megtaldlhatjak az érdekl6dok.

Szandékomban all egy dicsdségfal kialakitasa az iskola bejarataval szemben, melyre az iskola
aktualis eredményeit, biiszkeségeit tessziik ki. Ugyanitt szeretnék kialakitani egy iskola
dolgozoéit fényképekkel és nevekkel bemutatd tablat elhelyezni. Az iskoldban folyé munka
bemutatdsa mar most is megvaldsul, a folyoso falain tanuléi alkotdsok vannak elhelyezve.

Az iskola népszeriisitésének érdekében élni kivanok a sajtd, média altal kinalt lehetdségekkel.
Elengedhetetlen az elektronikus kapcsolattartas szerepe.

A személyes kapcsolat is sziikséges, erre sok lehetdséget lehet teremteni: pl. nyilt napok, olyan
programok, amelyekbe a sziiloket is be lehet vonni, rendezvények, innepségek. Néhany éve
készitek bemutatkozé filmet, amely alkalmas az iskola rovid bemutatdsara, ezt folyamatosan

frissiteni szeretném.
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4. Osszegzés
4.1. A feladatok, fejlesztési elképzelések tervezésének osszefoglalasa

Az alébbiakban a sikeres palydzatom esetén megvaldsitandé legfontosabb feladatokat
vazolom fel. A tervek kdzott szerepelnek a mindennapi nevelést-oktatast érintd elképzelések, a
stratégiai vezetés és operativ irdnyitdssal Osszefiiggd fejlesztések, az intézmeényi
szervezetfejlesztés érdekében eltervezett feladatok, valamint a targyi eszk6zok, targyi feltételek

megujitasara vonatkozd fejlesztések.
Rovid tava célok (1 éven beliil):

« Az intézmény torvényes mitkodtetése a jogszabalyoknak megfelelden.

o Az intézmény alapdokumentumainak feliilvizsgdlata, aktualizalasa.

s A Hizirendben foglaltak kovetkezetes betartatdsa az intézményben dolgozokkal, a
tanulékkal és az intézménybe latogatokkal, sziilokkel. Az iskolai ,,nyugalom és rend”
fenntartasa.

s A szakos ellatottsdag névelése. Els6sorban az angol nyelvtandri szak betdltése teljes
allast pedagogus alkalmazésaval, valamint a foldrajz-biologia-természettudomdny
szak betsltése legalabb részmunkaidés pedagdgus alkalmaziséval.

» Az okosterem szakszerii kihaszndlasa és a tanulok digitalis képességeinek fejlesztése
érdekében informatika szakos pedagégus foglalkoztatdsa vendégtanarként vagy
oraadoként.

»  Fizika-kémia szakos pedagdgus alkalmazasa vendégtanarként vagy 6raadokent.

o Technika és tervezés szakos pedagogus alkalmazasa vendégtanarként vagy éraadoként.

+ A felsd tagozaton megiiresedd osztilyfoniki megbizatds 1j, teljes allasu pedagdgusra
bizasa.

e A hagyomdnyérzé iskola arculatinak és programjainak megtartasa, er0sitése,
népszerusitése.

s A lemorzsoloddsi mutatok szinten tartdsa, javitasa. Hatranykompenzacio, fejlesztd

foglalkozasok tartésa.
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A munkakéri leirdsok feliilvizsgdlata, a feladatkorok tisztazasa, egyenld terhelés
kialakitasa.

Allandé ifjiisdgvédelmi felelés kijelolése. Szorosabb egyiittmiikodés a csaladsegitd
munkatarssal és a szocialis munkassal.

A munkakézosségek munkajanak erdsitése, feladatok dsszehangoldsa és betartatdsa,
felel6sok és hataridok kijelslése.

Az igazgat6 altal a szakmai tevékenység folyamatos ellendrzése (a pedagbgusoknal
éralatogatasok, a technikai dolgozoknal az elvégzett feladatok rendszeres ellen6rzése).
A szocidlis hdtrdanyok kezelése fejleszt6foglalkozasokkal, iskolan beliili és kiviili
programokkal. Az esélyegyenliség biztositasa.

Az IPR-hez kapcsolodo tevékenység folytatasa.

A tehetséggondozds erdsitése, tehetséggondozo foglalkozasok tartdsa, versenyeken
valo részvétel.

Az osztilyfonoki feladatkorok €s a kozosségépités erdsitése.

A konfliktuskezelés mddszereinek erdsitése a tanulok korében, valamint prevencidos
lehetéségek felkutatisa a bullying megelozésére, a kozosségi médiahasznalat
veszélyforrasaival kapcsolatban. Egyiittmiikdés a rend6rségi eldadokkal.

Még szorosabb egyiittmitkodés a jelzGrendszeri tagokkal az igazolatlan oOrdk
visszaszoritasa €s az elhanyagolds megel6zése érdekében.

Az iskola kinalatinak kib&vitése gitdroktatdssal.

Az intézmény belsd kommunikdcidjdnak megtartisa, erdsitése: a dolgozok kozos
elektronikus levelez6listajanak frissitése, a KRETA rendszeren keresztiil kiirt
helyettesitések megjelenésének idobeli javitasa, informacidmegosztd falivjsag tovabbi
mikddtetése. Az iskolarddié helyredllitisa és folyamatos miikodtetése.

A kamerarendszer bévitése, t6bb tanteremben valé elhelyezése.

Az évoda és iskola kozétti kommunikacio megerdsitése, k6zos programok szervezese.
Kozisségépitési tevékenységek erdsitése az osztalyk6zosség szintjén, a neveldtestiileti
szinten, a pedagdgus — sziild kapcsolatrendszerben és a kiilsé partnerekkel.

Az intézményi honlap arculatinak megujitasa.

Az iskolagaléria folyamatos miikodtetése (évi 2-3 kiallitas).

Az intézmény kozosségi oldalinak folyamatos frissitése, informacidatadas,

tajékoztatas, eseményekrol szolo leirasok és fényképek megosztasa.
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s Az intézményt bemutatd rovid kisfilm folyamatos frissitése. Marketingtevékenység
Javitdsa (iskolap6ld, sajtomegjelenések, iskolahoz k6t6dd szordanyag, emléktargyak).

* A megjelend pdlydzati lehetdségek figyelemmel kisérése. Pélydzatok beadisa az
intézmény fejlesztése érdekében.

e Az intézményiinkben miik6dé Kozségi Konyvtar kényvtdrosi feladatait elvégzd
kolléga munkakorének tisztazasa az onkorményzattal.

A felmeriilé karbantartdsi feladatok gyors és hatékony elvégzése, a sziikséges anyagok
gyors beszerzése.

» Az emeleti tanuloi mosdok teljes kori felujitdsa.

» A foldszinti felnott mosdo felujitdsa.

« Az intézményben talalhatd bojlerek megjavitdsa, karbantartisa a megfeleld mikodés

érdekében.

Kozéptavi célok (1-3 éven beliil):

* A tanuloi létszdm megtartisa, emelése.

o Fejleszté pedagogus vagy gyogypedagogus alkalmazdsa részmunkaidOben vagy
vendégtanarként a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok
fejlesztéseének ellatasara.

o Iskolai gazdasdgi, iigyviteli dolgozé alkalmazdsa részmunkaidében - amennyiben
lehetévé teszi a koltségvetés - az iskoldban folyé humanpolitikai és munkaiigyi
feladatok ellatasara.

*  Belsé szakmai munka tovibbi erdsitése, belsé tudasmegosztas, miihelymunkakon és
konferencidkon valo részvétel, nevelotestiileti tapasztalatcserek.

» A Didkonkormdnyzat miikodésének erdsitése, feladatkorének szélesitése.

» A fenntarthatosdg, kérnyezettudatossdg erdsitése az intézménybe jaro tanuloknal,
foglalkozasokkal, kirandulasokkal, meghivott eldadok segitségével.

* A nyiltnapok, fogadéordak rendjének kialakitdsa, rendszeressé tétele. Kozos, kdtetlen
programok szervezése a sziilokkel.

» Az I-es és 2-es tanterem berendezések cseréje (tanuldi padok és székek, szekrények,

tanari asztal).
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* Az igazgatdi iroda kbzel 30 éves butorzatinak cseréje. (szekrények, polcok, asztalok,
székek, padloszényeg).

*  Napvitorlik beszerzése és kihelyezése, tartoszerkezet kialakitdsdval az iskolaudvaron
(mobil rogzitéssel), amelyek megfeleld arnyékolast nyujtanak a tanuloknak €s az iskola
vendégeinek a nyari melegben, a kinti foglalkozasok alkalmaval, a Ballagason, a
Tanévzaro tinnepségen, és a Tanévnyité linnepségen.

* Az elavult és hasznalaton kiviili iskolai eszkdzék selejtezése, elszallittatasa.

» Konnyliszerkezetes irattdri helyiség kialakitisa a padlistérben. A jelenlegi lomtar
megsziintetése, az ott talalhaté hasznalhatatlan eszk6zok eltavolitdsa. Egy kb. 80-100
m? alapteriileti helyiség kialakitdsa fa szerkezetli, vildgitassal ellatott, polcokkal
berendezett irattarként. A megvaldsitishoz a koltségvetés alapos atgondoldsa
sziikséges.

» Az intézményi flitést biztositd kazdnok cseréje. A t6bb mint 20 éve milkodoé kazanok
cseréje id6szertivé valt, éves feliilvizsgalatuk mar nagy sszegeket emészt fel. Az egész
fiitésrendszer gazdasagosabb lenne modern kazanok lizembeallitasaval.

» A kamerarendszer tovdbbi bévitése, tobb tanteremben val6 elhelyezése.

* A felmeriilé karbantartdsi feladatok gyors és hatékony elvégzése, a sziikséges anyagok

gyors beszerzese.

Hossz tava célok (1-5 éven beliil):

» A tanuloi létszam emelése, az intézményben mikddod osztalylétszamok stabilizdldsa.
Az intézmény 6nallésaginak, nyolc évfolyamanak megorzése.

o Szakos elldtottsdg megszildrditdsa legalabb 80%-on. A fenntart6 altal engedélyezett
maximum pedagdguslétszam feltsltése, a neveldtestiilet fiatalitasa.

* A tanulis folyamatos timogatdisa, a szikséges feltételek biztositasa,
hatranykompenzacio, tehetséggondozas.

* Az Orszagos Digitilis Mérések eredményeinek szinten tartdsa, javitasa.

¢ A mindennapos testnevelés akadalytalan és folyamatos biztositdsa, valamint az
egészséges életmodra nevelés tdmogatasa érdekében az intézmény kozlében 1évo
salakkal boritott, de jelenleg elhanyagolt teriileten egy multifunkcionélis 40m x 20m
alapteriiletii miifiives sportpdlya kialakitasa. A beruh4zashoz a telepiilési nkormanyzat

és a fenntarté hozzajarulasa és palyazati forras szikségesek.
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* A 3-as és 7-es tanterem, valamint a mithelyterem berendezésének cseréje (tanuloi
padok és székek, szekrények, tandri asztal).
* A felmeriilé karbantartdsi feladatok elvégzése:
- az elhasznalédott tanteremajtok cseréje,
- nyilaszarok karbantartasa,
- az épiilet tetbfedésének atvizsgalasa, sziikséges javitasok elvégzése
- az elektromos halézat atvizsgildsa, az id6szakosan jelentkez$ aramingadozas

problémajanak megsziintetése.

A vezetdi programomboél, fejlesztési elképzeléseimbél kitiinik, hogy az elmult tanévek
eredményeit, nevelési-oktatasi sikereit, programjait, hagyomanyait szeretném folytatni. De van
j6 néhany teriilet, ahol véltoztatisokat tervezek. Célom, hogy megdrizzem az elmult idészakbol
mindazt, ami eredményes volt. Azonban nyitott szeretnék lenni arra, hogy a folyamatosan
valtozé koriilményekhez és igényekhez alkalmazkodni tudjak. Képes legyek a megujulésra,
ezzel egyuttal az intézmény is sikeresebb legyen minden teriileten.

A vezet6i megbizast, akarcsak a pedagdgus munkakort is felelosségteljes hivatasnak érzem.
Tisztdban vagyok azzal, hogy nyertes pélyazat esetén vezetOként felel6sséget kell majd
véllalnom az intézménybe jaré didkokért, valamint az itt dolgozokeért is.

Az iskola tanuléival és az itt dolgozé alkalmazottakkal hossz évek 6ta j6 a kapcsolatom,
ismerem Oket és igazgatohelyettesként is elfogadnak, munkamat nagyra értékelik. A tantestiilet
Osszetartd, az iskola egy nagy ,,csalad”, amely megbecsiili tagjait. Az ide jar6 gyermekek és
sziileik is érzik, hogy az intézmény vezetése és dolgozoi nagy figyelmet forditanak a didkokra
nem csak a tanulas, hanem az élet minden teriiletén.

Palyazatom végén megkoszondm a fenntartonak, a tankeriilet munkatirsainak az eddigi
segit6kész, timogaté munkajat, amit az igazgatohelyettesi feladataim ellataséhoz nyujtottak.
Az igazgatéi megbizatis elnyeréséhez kérem a véleményezdk és elbirdlok bizalmat és

tdmogatasat.
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"Két dolgot adjon az ember a gyerekeinek utravaléul: gyokereket és szarnyakat."'? Ugy
gondolom, hogy ez az iskola legfontosabb feladata is. Ismertessiik meg a gyerekekkel a
hagyomanyainkat, érezzék magukénak az iskolajukat. De vértezziik fel a tanulékat megfeleld
tudassal, fejlessziik a kiilonbozd képességeiket, melyek segitségével szarnyat bonthatnak,
megragadhassak az életben a lehet6ségeket, hogy megélljak a helyiiket barhol, és hasznos tagjai

lehessenek a tarsadalomnak és nem utols6 sorban boldog életet élhessenek!
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Barna Istvan

Salgotarjan, 2026. marcius 11.

12 Tsmeretlen szerzo
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